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La Universidad Iberoamericana (UNIBE), a través de su Departamento de Educacion
Continua, ofrece un amplio portafolio de programas orientados a la actualizacion y
especializacion de profesionales en diversas dreas del conocimiento. Desarrolla
propuestas académicas innovadoras, alineadas con la demanda del mercado laboral
nacional y global, enfocadas en el fortalecimiento de competencias para el desarrollo
profesional y personal que promuevan la empleabilidad.

Ofrecemos un Aprendizaje a lo Largo de la Vida, con programas Ejecutivos y de
Actualizacion, Salud, formacién Preuniversitaria, Capacitaciones Corporativas
disefados a la medida, Microcredenciales Universitarias, Soft Skills Academy y cursos
para Adultos Mayores. La integracion de metodologias activas, docentes expertos y
el uso de ecosistemas de aprendizaje, garantiza una experiencia formativa practica y
transformadora.
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Descripcion

Programa académico orientado a desarrollar las competencias necesarias para
disefar, ejecutar, formular y evaluar proyectos de forma efectiva. Ademas, apoyar la
toma de decisiones ya sea en proyectos de desarrollo o de inversion, con miras a que
se pueda efectuar una adecuada y eficiente asignacion de recursos, a fin de
contribuir con la sostenibilidad de su organizacion y el pais.

Objetivo

Brindar a los participantes las
competencias necesarias para iniciarse
en la formulacién y evaluacion
de proyectos, comprendiendo los

Dirigido a

Profesionales de todas las
adreas de conocimiento que se
desempefan actualmente en

conceptos, procesos y técnicas que

permiten determinar la viabilidad de
proyectos de inversion y los requisitos
de proyectos de desarrollo. Todo
ello desde un enfoque integral y
multidisciplinario, con una perspectiva

ética, social y ambientalmente

responsable.

areas de andlisis y llevando a cabo
proyectos, a fin de profundizar en
las buenas practicas estructuradas
y estandarizadas que favorecen
la realizacién, formulacion vy
evaluacion de proyectos de
manera exitosa.

Beneficios

Al finalizar este programa el egresado estara capacitado para:

@ pesarrollar competencias para
formular y evaluar proyectos de
inversion y de desarrollo con
enfoque integral y sostenible.

Q Aplicar metodologias y
herramientas estandarizadas (marco
légico, estudios de factibilidad,
analisis financiero, técnico y de
impacto ambiental) que aseguren
proyectos viables y exitosos.

@ Fortalecer I capacidad de analisis y
toma de decisiones, garantizando
una asignacion eficiente de recursos
en beneficio de la organizacion y la
sociedad.

Q Integrar dimensiones éticas,
sociales y ambientales en la
planificacion y evaluacion de
proyectos, alinedndose a los
criterios de sostenibilidad y
responsabilidad social.

@ incrementar empleabilidad y
competitividad profesional en
ambitos publicos, privados y del
tercer sector, al dominar buenas
practicas en gestién de proyectos.

Q Ejecutar presentaciones efectivas
de proyectos ante tomadores de
decision y jurados evaluadores,
desarrollando habilidades de
comunicacioén estratégica.

Q Ampliar su perfil profesional al
adquirir técnicas que le permiten
intervenir de manera eficaz durante
todas las fases del ciclo de vida del
proyecto (formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion).

Q Potenciar la innovacion y
creatividad en la identificacion de
soluciones y en la formulacion de
proyectos de alto impacto para el
desarrollo econémico y social.



Contenido

Médulo I:

Introduccién a la formulacién de
proyectos de inversién. Etapas de
formulacién de proyectos de
inversion y de desarrollo.

e Explicacion de las estrategias
ensefianzas - aprendizajes del
Diplomado.

e Introduccién a la Formulacion y
Evaluacion de Proyectos. Etapas
de un Proyecto: procesos,
contenidos y evaluacién por
etapas: Idea, perfil preliminar,
prefactibilidad y factibilidad de
proyectos.

e Formacién de equipos para la
formulacion de los dos
Proyectos que cada equipo
debe formular: de Desarrollo y
de Inversién.

Médulo II:

Formulacion de proyectos del
estado de acuerdo con el sistema
nacional de planificacién

e El Estado social y democratico
de derecho y su vinculacién con
la formulacion de Proyectos
Publicos; Proyectos, la respuesta
a los problemas Publicos.

e Ambito, procesos e instrumentos
del Sistema Nacional de
Planificacion e Inversién Publica.
Ciclo de vida del Proyecto en el
SNIP; Ciclo de vida de la
Inversiéon Publica; Fases de un
proyecto de inversion publica.

e Sistema de Monitoreo y
Medicion de la Gestion Publica:
Iniciativas Presidenciales.

Médulo lll:

Formulacién proyectos de
desarrollo. Metodologia de
marco légico.

e Introduccién a la Metodologia
de Marco Ldgico. Andlisis de
Involucrados. Andlisis del
Problema (Arbol de Problemas).
Andlisis de Objetivos (Arbol de
Objetivos). Andlisis de
Alternativas. Resumen Narrativo
del Proyecto (Fines, Propésitos,
Componentes, Actividades).
Indicadores Objetivamente
Verificables, Medios de
Verificacion, Supuestos.

Médulo IV:

Estudio de mercado del
proyecto.

e  Estudio de mercado: ¢ Qué, por
qué y para qué? Definir el
producto o servicio del
proyecto. |dentificar y definir el
publico objetivo. Analisis el
entono (macroentorno y
microentorno). Analisis de la
oferta y demanda. Estudio de los
precios. Andlisis de la
comercializacién. Validacion de
la idea de negocios de tu
proyecto. Caso de estudio.

Médulo V:

Estudios técnico y de impacto
ambiental del proyecto

e  Proceso de produccién. Tamano y
localizacion. Administracién y
Organizacion. Recursos humanos:
Equipo principal y
complementario. Costos de
inversion: Presupuesto de
inversion. Presupuestos de
Operacion: ingresos, costos y
gastos y reposiciéon de inversion.
Cronograma preliminar. Variables
legales.

e  Estudio de Impacto Ambiental:
Tipos de impactos y Estudio
Ambiental. Seleccion indicadores.
Método de lista de verificacion.
Método de matrices. Resultados
de la Evaluacion.



Médulo VI:

Estudio econémico-financiero

e Determinacién de los costos.
Clasificacion de las inversiones.
Cronograma de inversiones.
Depreciacién y amortizacion de
activos. Capital de trabajo.
Presupuesto de ingresos. Estado
de Resultados. Flujo de Efectivo.
Proyecciones de Ingresos, Costos
y Gastos. Punto de equilibrio.

Médulo VIl

Evaluacién de la rentabilidad
del proyecto

e  Fundamentos de matematicas
financieras. La inflacion y la
evaluacion. Célculo de
rentabilidad, Andlisis de riesgo,
incertidumbre y sensibilidad.
Analisis del Costo de
Oportunidad.

Médulo VIII:

Caso de negocio y plan de gestion
de beneficios. Priorizacion de
proyectos. Evaluaciones de
proyectos durante la ejecucion y
la operacién. Realizaciéon de
beneficios.

e Documentos del Negocio: Caso
de Negocio y Plan de gestién de
Beneficios. Pre-factibilidad
Cualitativa y Cuantitativa.
Beneficios del Proyecto. Duero
del Beneficio. Métricas, riesgos y
supuestos. Métodos de
Priorizacion de Proyectos.
Indicadores y metas. Informes de
avance, de transicién, de cierre y
expost. Realizacion de beneficios.

Médulo IX:

Revision preliminar presentacion
de proyectos.

e Presentacion preliminar de los
proyectos formulados para
fines de consulta y asesoria de
la facilitadora, previo a la
presentacion final. Tiempo para
cada exposiciéon, 15 minutos.
Recomendaciones.

Médulo X:

Entrega en la plataforma de los
portafolios de los proyectos
formulados por cada equipo:
informes y presentacion.

Médulo Xli:

Presentacién final de los proyectos

. Presentacion Final de los dos
Proyectos Formulados por cada
equipo de trabajo. 15 minutos
para cada proyecto.

e Analisis, pertinencia, evaluacién
de cada proyecto presentado,
de acuerdo con la rubrica
elaborada para la evaluacion, en
la cual se debe alcanzar el 70%
0 mas.

e  Recomendaciones.

Médulo XIil:

Examen final

e Examen de 50 preguntas de
seleccién multiple sobre los
contenidos explicados durante
el curso, en el cual es necesario
alcanzar un 70% de preguntas
acertadas.




Angela Méndez

Doctora en Educacion, Magister en
Educacion Superior, Ingeniera en Sistemas
de Informaciéon y profesional certificada
PMP. Fundadora y presidenta del PMIRD,
con amplia trayectoria en liderazgo vy
voluntariado internacional en PMI y PMIEF,
incluyendo la revision del examen PMP.
Becaria de Nova Southeastern University y
egresada del Leadership Institute Master
Class. Con mas de 40 anos de experiencia
docente en niveles primario y universitario,
ademas de una destacada carrera de 29
afios en el Banco Central de la Republica
Dominicana, se desempefa también como
mentora, coach y conferencista
motivacional.
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iAdquiere las herramientas clave para
destacar en esta apasionante industria!

Para mds informacion

Contactanos

o

809-689-4111 e.continua@unibe.edu.do
Exts.: 2203 y 2407

educacioncontinua.unibe.edu.do

iEscanea y
comienza hoy!
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